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Transformation moglich gemacht

Wo sehen Sie lhr Unternehmen heute auf diesem Pfad positioniert?
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Global Financial Close Benchmark Report

Was hindert Sie daran, den effizientest moglichen Abschlussprozess zu haben?
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Erfolgreich mit Trintech

* Industrie: IT-Provider

* Jahresumsatz: $49 Milliarden (FY 2020)

* Mitarbeiter: 26.000 + (Aug. 2022)

* Cadency Nutzer: 800 +

C/\C__JGHCL% * ERPs: Verschiedene ERP (SAP, IMPulse, IFS, etc.)
| CLOSE

cAdency

| JOURNAL ENTRY
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Ansatze zur Standardisierung

Am Beispiel Ingram Micro

« 2 Parallele *  Weltweiter « Uberfiihrung der
Pilotprojekte Roll-Out fur bereits
« 1 Standort in NA + samtliche harmonisierten

und
standardisierten
Prozesse von

1 SSC in Bulgarien Gesellschaften

« Alle weiteren NA * Zusatzliche

: Anbindun
Loations + .1. SSC sémtliche? lokalen
auf den Philippinen kleinerer ERP Finanzteams in die
* Konzentration auf Systeme SSC-Organisation

die 3 groRten ERP

\\ N J J /
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Ansatze zur Standardisierung

Was hat Ingram Micro da eigentlich harmonisiert und standardisiert?

* Global vereinheitlichte Templates fur verschiedene Arten der Kontenabstimmungen
* Hinterlegung der beschriebenen Richtlinien zu den jeweiligen Abstimmungserfordernissen

*  Mindestanforderungen, die systemseitig einen Fortschritt im Prozess blockieren, sofern
sie nicht erfullt sind

- Harmonisierter Kalender fir die gruppenweite Kontenabstimmung

* Klare Zuordnung der Aufgaben mit Dashboards fur verschiedene Beteiligte zur
Fortschrittsbetrachtung auf unterschiedlichen Levels

ad TRINTECH



2 Parallele
Pilotprojekte

1 Standort in NA +
1 SSC in Bulgarien

Alle weiteren NA
Loations + 1 SSC
auf den Philippinen

Konzentration auf
die 3 groRten ERP

Weltweiter
Roll-Out fur
samtliche
Gesellschaften

Zusatzliche
Anbindung
samtlicher
kleinerer ERP
Systeme

J

Ansatze zur Standardisierung

Am Beispiel Ingram Micro

Uberflihrung der
bereits
harmonisierten
und
standardisierten
Prozesse von
lokalen
Finanzteams in die
SSC-Organisation

J

Bilanzkonten

uber 225

Gesellschaften

von 6-12

Gesellschaften

\ jahrlich

Standardisierte
Abstimmung der

in 64 Landern

Sowie Integration

J
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7~ Die Firma N
{ schickt mich. Ich Y
\ soll das Datensilo /
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Workflow fur die Journalbuchungen

Eingaben zugeordnet,
transformiert und initiiert

B. Automatische Importe,
Wiederkehrende
Buchungen und
Riickbuchungen

Initiale A. Aufsetzen und

Konfiguration Einrichten der
Buchungsvorlagen

Genehmigung
oder
Ruckweisung

Journal Dashboards &
Buchung Reports

Journal Journal Journal

vorbereiten validieren absenden

Plausibilitdtschecks Hinweise und Statischer oder Dokument- Ausfiihrliches
gegen hinterlegte Dokumentation dynamischer nummer Reporting fiir KPI's,
Regeln im Tool beigefiigt, Genehmigungsworkflows empfangen und Risikobewertungen
sowie im ERP Audit-Pfad speichern und weitere Details
aktualisiert

Zuruckgewiesene Journale
gehen zurtck an den Initiator 4 TRINTECH



Viele Prozesse sind zeitkritisch

Kontenabstimmungen sind nicht der letzte Arbeitsschritt

Vorbefillte Konten mit
Analyse-Texten

Abgestimmte Bilanz

Kontenabstimmung
eines Bilanzkontos
abgeschlossen

Sub-Prozess lost einen

Abschluss |6st einen
Datentransfer vom ERP > o
Workflow aus System zum Bl-Tool aus Teams benachrichtigt

SERVICE [| CADENCY EPRA
NOW DIRECT
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CHEF, ICH
HATTE GERNE EINE
SINNERHOHUNG!
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Erfolgreich mit Trintech

Industrie: Biotech, Pharmaceutical, Life Sciences

 Jahresumsatz: $47 Milliarden

cAdency

| RECONCILIATION CERTIFY

Mitarbeiter: 90.000 +
* Cadency Nutzer: 2.000 +
ERPs: SAP Business Suite

cAdency

| CLOSE

cAdency §i

| JOURNAL ENTRY

cAdency

| COMPLIANCE
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| MATCHING SOLUTION
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Ansatze zur Automatisierung
Am Beispiel GlaxoSmithKline

PHASE 1

Umstellung auf
neues ERP & SSC

Lucken im
Abschlussprozess

Erganzung der
ERP-Investition
mit Record-to-

Report-Plattform

Fokus auf

\ Standardisierungj

Erhohte Qualitat
der Abstimmungen
durch risiko-
basierten Ansatz

Zeit- und
Kostenersparnis
durch Steuerung
der Frequenzen

J

[ psea

/
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Fokussierung im Periodenabschluss @

Abstimmungsaufwand vor und nach Einfuhrung eines risiko-basierten Ansatzes

75%

12% o, 8%
- R L 0%

Automatisch Monatlich Quartalsweise Halbjaiiucn Jahrlich

M \orher
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Umstellung auf
neues ERP & SSC

Lucken im
Abschlussprozess

Erganzung der
ERP-Investition
mit Record-to-

Report-Plattform

Fokus auf

Erhohte Qualitat
der Abstimmungen
durch risiko-
basierten Ansatz

Zeit- und
Kostenersparnis
durch Steuerung
der Frequenzen

Ansatze zur Automatisierung
Am Beispiel GlaxoSmithKline

Analyse von
Bilanzwirkung
und Aufwand fir
Journalbuchungen

Vierstufiges
Clustering der
Unternehmen

Risikobasierter
Genehmigungsflow

\ Bilanzabstimmuny K J

\ fur Journale / /
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Was gsk erreicht hat... @

...mit einem risiko-basierten Genehmigungsprozess fur Journalbuchungen

Aufwand fur Genehmigungen vs. Einfluss auf die Bilanz: vor und nach risiko-basiertem Ansatz

85% 325000
Vorher:
95 % des Einflusses
15 % des Aufwands
13% 29, 11% 10% 49
0 (i (]
Level1 "~ 7 S Level 2 - Manager Leave 3 - Finance Director Level 4 - Sr. Finance Director Gehnemigungen gesamt
notig
W Vorher
B Genehmigungen B Bilanzeinfluss
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Ansatze zur Automatisierung

PHASE 3 undl::igﬁAnghir?aus

Report-Plattform
Fokus auf

Risikobasierter
Genehmigungsflow

* Umstellung auf * Erhohte Qualitat * Analyse von * ERP-
neues ERP & SSC der Abstimmungen Bilanzwirkung Automatisierung
e Liicken im durch risiko- und Aufwand fur von Schritten, die
Abschlussprozess basierten Ansatz Journalbuchungen IZ_lrJVOIF rcrll_it?ilfe (éer
* Erganzung der Zeit- und _ . Vierstufi-ges erie .Ig wuraen
ERP-Investition Kostenersparnis Clustering der * Reduktion von
mit Record-to- durch Steuerung Unternehmen Hunderte.n
der Frequenzen Stunden im

Monatsabschluss

K fur Journale j

\\ Bilanzabstimmung _/ \_ _/

_/

ad TRINTECH




Smarte Automatisierung von Journalbuchungen

Daten- Validierung  Duplikat- Ausnahmen
Validierung der Limits Check

©9®% O

E- mail Extraktion Analyse Kalkulation Durchflhrung Abschluss
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( Ich habe grundlich nachgeschaut.
Ich habe keine Ahnung,
warum die Kl plotzlich in der
Nase bohrt.
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Do’s and Dont’s bei der Projektplanung

Was konnten Sie von diesem Vortrag mitnehmen?

ad TRINTECH

* Analyse der * Parallele *  Workshops mit den * Automatisieren
aktuellen Prozesse Pilotprojekte Usern vor Kauf ohne
mit Inhouse Data Begrenzter Fokus auf « Daten erheben um Ursachenanalyse
Analytics Team ERP’s, Territorien den ROI messbar zu * Insellésungen fiir
* Klare Ausrichtung und Funktionen machen akute Probleme

hinsichtlich eines . anstelle einer

T _ Iteratives Vorgehen * Beraten lassen e o
risiko-basierten (iber einen langeren . Realistisch sein: langfristigen Vision
Zeitraum Must / should / can ,Being a special
* Langfristige Vision *  Toolauswahl have's* definieren snowflake”
mit holistischem . . Py
Ansatz zur verbunden mit der - Sprechen Sie mit Zukunftige

Verzahnung der

verschiedenen
Teilprozesse j

k einem SSC-ModeIIj

Transformation der
Finanzfunktion zu

kVision

den Herstellern,
erklaren Sie lhre

\einbeziehen J

Benutzer nicht in die
Auswahl des Tools
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Gewinnspiel
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= TRINTECH .48 Q\

VIELEN DANK

FUR WEITERE INFORMATIONEN BESUCHEN SIE GERN TRINTECH.COM/DE

Daniel Dunschede
Solutions Consultant

Daniel.Duenschede@Trintech.com
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