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2020 — Heute SVP, Shared Service Center - ProSiebenSat.1 Media SE
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2011 - 2020 Geschaftsfuhrer, Swiss Post Solutions GmbH

SIEMENS

2008 - 2011 Head of Strategic Sales, Siemens IT Solutions and
Services GmbH

()
T Systems ael

2000 - 2007 Head of Business Division, T-Systems Enterprise
Services (ehem. debis Systemhaus)
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AGENDA

STATUS QUO UND ZUKUNFT DER FINANCE ORGANISATION ~Wie ist das Shared
Service Center
aufgebaut? Wie ist das
e ———— SN Qred Service Center in

,Wie gestaltet sich die
Finance Organisation der

ProSiebenSat.1 Media ) L
» der Finance Organisation
SE? =
positioniert?
Target IT Finance Landscape
eines MDAX Konzerns-
Herausforderungen fur ein
Shared Service Center
VY EiEhEn Wie sieht unsere IT
Herausforderungen

Wo wollen wir hin?

sehen wir uns
konfrontiert?“
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WIE IST DIE FINANCE ORGANISATION AUFGEBAUT?

WELCHE FUNKTIONEN WERDEN BEDIENT? WIE GESTALTET SICH DIE AUFBAUORGANISATION? WELCHE SCHNITTSTELLEN GIBT ES?

Corporate
Accounting
TMI
SAP
Vorsysteme
Umsysteme
WPS

Group
Accounting
& Reporting

Procurement
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VORSTELLUNG DES SSC

WELCHE FUNKTIONEN BEDIENEN WIR IM SSC? WELCHE IT SYSTEME NUTZEN WIR? WELCHE SCHNITTSTELLEN BEDIENEN WIR?

HR Admin & Payroll Financial Accounting

%@ €

Accounts Receivable, Master Data Management,
Accounts Payable, Travel Expense und Incentives,
General Leder, Asset Accounting, Intercompany
Accounting, Programming Accounting, RPA Center of
Excellence, PMO

Vertragserstellung, Vertragsanderung, Pflege der
elektronischen Personalakten, Zeiterfassung,
Prozessierung der bAV, Erstellung von
Gehaltsabrechnungen inkl. Zahllauf, ...
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STATUS QUO UND ENTWICKLUNG DER FINANCE LANDSCAPE

WO STEHEN WIR HEUTE IN DER IT? WO WOLLEN WIR HIN? WELCHE STRATEGIE VERFOLGEN WIR?

Group Finance Human Resources Group Comm. Public Relations
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)) 26 verschiedene IT Systeme in der Group Finance — Achtung: Ohne Vorsysteme des ERP SAP R/3

)) Ziel ist die Eliminierung von IT Systemen im Zuge der SAP S/4 HANA for Finance Migration - Vor allem die Vorsysteme des heutigen SAP
R/3
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ACCOUNTS PAYABLE

PURCHASE TO PAY — PROZESS

A&T

Beschaffung

&

Warenkorb

Bestellung

Procurement

Service-/
Wareneingang

Rechnungs- Rechnungs-
eingang bearbeitung Bezahlung Periodenabschluss

Invoice Receipt A/P Payment/Cash Mgmt.

Stammdaten-Mgmt.
Berichterstattung

Richtlinien & Autorisierung
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DATENFLUSSMODELL ACCOUNTS PAYABLE

VORSYSTEME UND DATENFLUSS DES BEREICHS ACCOUNTS PAYABLE (SSC)

P2P IT Financial Data Integrate Konsolidierung @Planung, Analytic Tax Reporting
(

Tax Data GTC
|
SAP FI ™1 elKom ™1
Eingangsrechnungen AlphaCom
Bestellungen WPS
Rechnungsprifung/
-freigabe RPS
Gewinnspiele Gewinnerdatenbank
Banking TIS
IFRS Package Data
ProSiebenSat.1
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ACCOUNTS RECEIVABLE

ACCOUNTS RECEIVABLE — PROZESS

Leistungs-
erbringung

©-0-0

Vertrag Faktura

Zahlungs-

. Mahnwesen Inkasso
eingang

Stammdaten-Mgmt., KPI Framework, Richtlinien und Autorisierung

Prozesse sind abhangig von Geschaftsmodellen
und Vorsystemen

Diverse Eingangskanale in einem
standardisiertem O2C Prozess
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Hochrechnungen

ProSiebenSat.

DATENFLUSSMODELL ACCOUNTS RECEIVABLE

VORSYSTEME UND DATENFLUSS DES BEREICHS ACCOUNTS RECEIVABLE (SSC)

o2CIT Financial Data Integrate Konsolidierung @Planung, Analytic Tax Reporting
|

.

IFRS Package Data

Hochrechnungstool

ProSedi

71Direct
Mediafusion (RASI)
SAP-SD

Ranf-Tool
7Contracts

Excel

Arvato, Nexnet

£ GTC




ASSET UND INTERCOMPANY ACCOUNTING

ASSET ACCOUNTING — PROZESS

A&T

Service-/ Rechnungs- Rechnungs-
Beschaffung Warenkorb Bestellung Wareneingang eingang bearbeitung Bezahlung  Periodenabschluss

g s INVOICE

Procurement Invoice Receipt Asset Acc. Payment/Cash Mgmt.

Stammdaten-Mgmt.
Berichterstattung

Richtlinien & Autorisierung
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DATENFLUSSMODELL ASSET AND INTERCOMPANY

ACCOUNTING

Eingangsrechnungen
Bestellungen

Rechnungsprufung/

Rechnungsprifung/

Anforderungen

Rechnungsprifung/

Programmvermdégen

ProSiebenSat.1

VORSYSTEME UND DATENFLUSS DES BEREICHS ASSET AND INTERCOMPANY ACCOUNTING (SSC)

o2CIT Financial Data Integrate Konsolidierung @Planung, Analytic Tax Reporting

5 l

IFRS Package Data

AlphaCom

WPS

RPS

GLC

RPS

RANF Tool

RPS

ProMams




TRAVEL EXPENSES UND INCENTIVES

TRAVEL EXPENSE — PROZESS

Reiseplanung Genehmigung Reisebuchung Dienstreise Reisekosten- Aktiv.e Priifung Buchung &
abrechnung Genehmigung Erstattung
N 9 Q =y SAPd
@ TICKET ‘
Procurement SSC Accounting
Onesto SAP Concur — SAPFI —

7 XPENSE
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DATENFLUSS TRAVEL EXPENSES AND INCENTIVES

VORSYSTEME UND DATENFLUSS DES BEREICHS TRAVEL EXPENSES AND INCENTIVES (SSC)

o2CIT Financial Data Integrate Konsolidierung @Planung, Analytic Tax Reporting
ProSiebenSat.1

Tax Data : GTC
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IFRS Package Data

Reisekosten,

Auslagen SAP Concur (7Xpense)
LSt relevante

Abrechnungen Procentive



GENERAL LEDGER

RECORD TO REPORT — PROZESS

Accounts Receivable

Empfang, Check, ; one : , Konsolidierung/
Aufbereitung, Ergénzung Erstellung Rohabschliisse Qualitats- Erstellung Einzelabschliisse/ Erstellung

Accounts Payable von Buchungsinformationen IFRS, HGB, Tax sicherung Reporting packages Konzernabschluss

(&) ¢
Program- Accounting

Asset, Intercompany,

. GROUP ACCOUNTING
General Ledger Corporate Accounting & REPORTING

Travel Expense

Treasury
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DATENFLUSSMODELL GENERAL LEDGER

ABBILDUNG ZEIGT DIE VORSYSTEME UND DEN DATENFLUSS DES BEREICHS GENERAL LEDGER (SSC)

o2CIT Financial Data Integrate Konsolidierung @Planung, Analytic Tax Reporting
|

Ruckstellungen Ruckstellungstool

Treasury Data Corima, TIS

SAP Konten Konten-Workflow

MS Excel Upload Ruckstellungen,...
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Tax Data

IFRS Package Data
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HERAUSFORDERUNGEN DES SSC

WELCHE HERAUSFORDERUNGEN BRINGT DER STATUS QUO MIT SICH? WIE LOSEN WIR DIESE?

5l

Prozessstabilisierung (operativ) Stammdaten auf SAP und
- Herausforderungen bei der Salesforce
Gestaltung von Vertrags- und

VergUtungsmodellen innerhalb

des Konzerns

D4

Abschaffung von Asset Integrationen von SAP-

Medienbriichen und Non-SAP-Unternehmen
- Treiber von

Standardisierungen
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Effizienzsteigerung
u.a. durch RPA

SAP S/4 HANA
SAP Success Factors

Neue HR Service
Delivery Plattform







