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Bayer auf einen Blick

Kennzahlen Bayer-Konzern

3 Divisionen In 83 99, 6 Isd.

/I Crop Science Landern mit Beschaftigte weltweit
374 konsolidierten in 2021*

/" Pharmaceuticals
.- Gesellschaften
/" Consumer Health vertreten

5,4 Mrd. € 44 1 mrad. €

Investitionen in F&E Jahresumsatz

in 2021 in 2021
|
\ ; ( :l( H ) ‘ :‘ ; fOr a <@ LoOsungen fur zwei der dringlichsten o O o International aufgestellt mit
%j Herausforderungen unserer Zeit: |:@i(|) grenz- und divisionsubergreifender
L Gesundheit & Ernahrung - Weiterentwicklung der Beschaftigten

* Stand: 31. Dezember 2021, Beschaftigte auf Vollzeitkrafte umgerechnet
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Corporate History => Kontinuierliche Ubernahmen oder Divestments

Company
founded by
F. Bayer and
J.F. Weskott
in Wuppertal

1863

Corporate
headquarters
established in
Leverkusen

1912

Re-establishment

of Farbenfabriken

Bayer AG
Lanxess AG
is spun off from
the Bayer Group

1951
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Takeover of
Schering AG,
Berlin,
Germany

Takeover of the
Consumer Care
business of
Merck & Co., Inc.,
USA

2014

Monsanto
Acquisition

Bayer MaterialScience
an independent
company under

the name

“Covestro”

Sept 2015

June 2018



Beispiel Konzern-Ubernahme
Kennzahlen Monsanto

~170

Gesellschaften
ulbernommen

~€13 wmra.

Umsatz (netto)

Health for all, ~60

Lander mit
Gesellschaften

* As of December 31, 2020; employees in full-time equivalents
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Haupt-Herausforderungen bei Zusammenschlussen
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Strukturelle Vorbereitung

Erstellung eines kleinen, aber kompetenten
Teams fiir 3-4 Jahre welches global die
korrekte Umsetzung organisiert.

Entwicklung eines ,Merger Suitcase”
(Werkzeugkoffer fur Zusammenschliisse)




,Merger Suitcase” (Werkzeugkoffer fur Zusammenschlusse)

Praktische Anwendung

// Ubersicht der Verkaufsaktivitaten // Phasenplan / Checklisten
f_’;‘:\’;zf)"’ Produkte, Produkttypen, / Priifung aller involvierten Fachbereiche

/ Verantwortungsubersicht von

// Einbindung von konzernintern Schliisselaktivititen

betroffenen Gesellschaften
/I Strukturierte Kontentliberleitung bzw. —

// Vorgaben / Richtlinien fiir den Harmonisierung der Bewertung

Zusammenschluss
/' Simulation der Fusion

/' Unterstutzende Instrumente

/' Schulungsunterlagen
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,Suitcase” Zusammenschlusse

Praktische Anwendung

// Ubersicht der Verkaufsaktivitaten T e
(Ku n d e n y P rOd u kte, P rOd u ktty pe n 5 .s::- - - Gross Sales Spain Countries related with Spain

Lander)

/ Einbindung von konzernintern
betroffenen Gesellschaften

// Vorgaben / Richtlinien fur den
Zusammenschluss
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,Merger Suitcase” (Toolbox fur Zusammenschlusse)

Praktische Anwendung

// Ubersicht der Verkaufsaktivitaten // Phasenplan / Checklisten
(Kunden, Produkte, Produkttypen,
Lander)

/ Einbindung von konzernintern
betroffenen Gesellschaften

/ Prufung aller involvierten Fachbereiche

/ Verantwortungsubersicht von
Schlusselaktivitaten

/I Strukturierte Kontentliberleitung bzw. —

// Vorgaben / Richtlinien fiir den Harmonisierung der Bewertung

Zusammenschluss
/' Simulation der Fusion

/' Unterstutzende Instrumente

/' Schulungsunterlagen
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,Merger Suitcase” (Toolbox fur Zusammenschlusse)

Praktische Anwendung

// Phasenplan / Checklisten
/ Prufung aller involvierten Fachbereiche

// Verantwortungstibersicht von
Schlusselaktivitaten

/I Strukturierte Kontenuberleitung bzw. —
Harmonisierung der Bewertung

// Simulation der Fusion
// Unterstiitzende Instrumente

/ Schulungsunterlagen
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,Merger Suitcase” (Toolbox fur Zusammenschlusse)

Praktische Anwendung

/ Phasenplan / Checklisten
/Il
/I

Phase 7
Migr. & Cut-Over Hyparcare & Handowver
Deperding one project timeine assignment of actvities to phases can very 4 = Migration Milestons
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,Merger Suitcase” (Toolbox fur Zusammenschlusse)

Praktische Anwendung

Evaluation

/ Phasenplan / Checklisten

Readiness Check

Define org. i i
structure/key Ml?;a:?:; E::nc
dates : it

Prepare
Cleansing object list

Monitor Cleansing Activities

Phase 6 Phase 7 Phase 8
Testing (& Training) Migr. & Cut-Over  Hypercare & Handover Close-Out

i i : Depending one project timeline assignment of activities to phases can very € = Migration Milestone
Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4

Initiation Planning Design Development

Depending one project timeline assignment of activities to phases can very ‘ = Migration Milestone
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,Merger Suitcase” (Toolbox fur Zusammenschlusse)

Praktische Anwendung

/
/ Priifung aller involvierten Fachbereiche
/

Cemmen Cutemer Bank Accours S0

ok Oeder Ackriowledgement

d
dhar il
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,Merger Suitcase” (Toolbox fur Zusammenschlusse)

Praktische Anwendung

/I
4

p, m GL Migration Roadmap for SLEI -Germany @ e

2618-MONSANTO Saaten GmbH
THpeof Wigatin e

Merger
Roadmap & Mapping ATN Postings ¥ Retroacthve Merger

Roadmap: Data & Mapping lon Asset Deal
Rosdmap Pivot: Valitidy checks

// Strukturierte Kontenuberleitung bzw. — s
Harmonisierung der Bewertung e

.
Default Profit Centers per BKA Positions SLEI Accounting Migration Overview
P8 Account Texts -

/ “
/!
/!
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,Merger Suitcase” (Toolbox fur Zusammenschlusse)

Praktische Anwendung
GL Migration Roadmap for SLEI -Germany aéen . 2022 | 2618
2618-MONSANTO Saaten GmbH B
4 )
Type of Migration _
Merger
Roadmap & Mapping ATN Postings X Retroactive Merger
Roadmap: Data & Mapping ATN Preparation \ Asset Deal )
Roadmap Pivot: Valitidy checks
Supporting Sheets Integration Date
Bayer Chart of Accounts November 2021 ( 1st Joint closing:December 2021)
Subitems & Consolitation Transaction Types Mapping
Profit Center Mapping External Links
Default Profit Centers per BKA Positions SLEI Accounting Migration Overview
P08 Account Texts =
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Unterschatzte Schwierigkeiten

Il /I Unterschiede im Geschaftsprozess — /I Arbeitslast nach dem
ggf. neues Modell ist aufwendig zu Zusammenschluss (initial)

Implementieren .
/I Verzogerungen durch

// Unterschiede Gesellschaftskultur: langsame behdrdliche

rFe. y Bestatigungen
/Il Unterschiedliche Priorisierung

// Unterschiede in den

/I Unterschiedliches Wording Steuerungsmodellen

// Emotionale Zusammenarbeit
mit dem HQ
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Erfahrungen / Lessons Learned

' y Achtung bel nicht-komplementaren

4

J

&)

- i
e
'r‘

f ' ‘ S Geschéaftsiubernahmen
| R S Ausreichend Zeit und IT-Resourcen
" fir den “Integrationsprozess”
e g vorsehen
-. Energisches Vorantreiben von lokalen
‘4 | legalen Fusionen (mit entsprechenden
" | Systembedlrfnissen)

\ “Kulturelle” Unterschiede dediziert
angehen
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“  Zukunftsgerichtete Aussagen

Diese Prasentation kann bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen enthalten, die auf den gegenwartigen
Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung von Bayer beruhen. Verschiedene bekannte wie auch
unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren konnen dazu fuhren, dass die tatsachlichen Ergebnisse,
die Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance der Gesellschaft wesentlich von den hier gegebenen
Einschatzungen abweichen. Diese Faktoren schlieRen diejenigen ein, die Bayer in veroffentlichten Berichten
beschrieben hat. Diese Berichte stehen auf der Bayer-Website www.bayer.de zur Verfugung. Die Gesellschaft
ubernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben und an zukunftige Ereignisse
oder Entwicklungen anzupassen.

Markenrechtshinweis

Bei den mit ™ gekennzeichneten Produktnamen handelt es sich um Marken des Bayer-Konzerns bzw. unserer
Vertriebspartner, die in vielen Landern als eingetragene Marken geschutzt sind.
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http://www.bayer.de/
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