


ABOUT DKMS

Where DKMS Is active

Recruiting
Stem Cell Donors

DKMS Donor Centers

Largest merger of DCs in the world with
> 13 Mio. donors, internationally diversified

Stem Cell Donor
Search & Procurement

DKMS Registry

Finding the best possible
donor for patients — worldwide

DKMS Access to Treatment

International support programs for
lower & middle income countries

Stem Cell Collections

DKMS Collection Centers
Collect cell material from adult donors

JB

DKMSE

WE DELETE BLOOD CANCER

> @

Clinical Research & Biobanking

DKMS Clinical Trials Unit
Revolutionize blood cancer treatment

DKMS Life Science Labs
HLA typing service and beyond

Manufacturing of Cell Therapeutics

DKMS Stem Cell Bank

Off the shelf cryopreserved GMP-compliant
stem cell products
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ogistrate en dk

DKMS

saves |lives.

We fight against Blood
Cancer and Blood Disorders
around the Globe.

) Auch hier auf der
Finance Summit!
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Schon einmal von
“Job Tandem”
gehort?
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,verantwortung teilen,
Wirkung entfalten,
In Vielfalt.”

Job Tandem @ Finance Summit Dusseldorf | Stéphanie Brauchle & René Blof3



—

Rene & Stephanie, A
Directors International Finance P —
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WE DELETE BLOOD CANCER

Doppelt stark fihren.

Job-Tandem In Finance.

Finance Summit Dusseldorf



Was ist ein Job Tandem?

 Eine Rolle — zwei Personen Erhodhter Zeit- Qualitats- &

: : Compliance Druck
« Klare Zustandigkeiten P

 Gemeinsame Verantwortung
Erhohte Komplexitat und Vielfalt

 Arbeit parallel, aber abgestimmt in Finance & Fiihrung
Job Tandem Job Sharing
Eine Rolle wird gemeinsam verantwortet Eine Stelle wird zeitlich geteilt
Fokus: Qualitat, Resilienz, Wirkung Fokus: Flexibilitat
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Was sind wesentliche
Erfolgsfaktoren?
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Erfolgsfaktoren 01 02

Unser Operating Model Klare Vertrauen, Respekt,
Verantwortungsbereiche Offenheit

Gemeinsame Verantwortung:

e Digital & Transformation Team

e |nternational Finance Team

04

Gemeinsame Ziele

Spezialisierte Verantwortuna:

e Accounting, Tax, SAP

e Controlling
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Vorteile im Uberblick

Fur die Rolleninhaber: Fur die Organisation:

» Bessere Entscheidungsqualitat * Ho&here Resilienz und

 Sparring auf Augenhohe Vertretungssicherheit

. .  Bessere Entscheidungsqgualitat
» Perspektivenvielfalt 954

« Attraktivitat flr vielfaltige

« Gemeinsame Verantwortung; Lebensmodelle

keine Alleinlast

. . o Kontinuitat
« Hohere Verlasslichkeit

: . » Geringeres Ausfall- & Fluktuationsrisiko
» Vertretungssicherheit J

« Sicherung von Know-How
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DKMSB

WIR BESIEGEN BLUTKREBS

FUhrungstandem:
ein Zukunftsmodell?



FUhrungstandem:
ein Zukunftsmodell?

Arbeit wird komplexer
Verantwortung liegt oft auf Einzelnen
Lebensrealitaten sind vielfaltig
Fachkraftemangel

Neue Modelle schaffen Entlastung & Qualitat

)) Wir finden: Ja!



Kritische Wurdigung

Do‘s

: Don‘ts

» Vertrauen + Loyalitat + Ehrlichkeit * Machtstreben

—> Persodnlichkeitsanalyse  Keine Zeit fiir Abstimmung

* Gemeinsames Fihrungsverstandnis . Zwei Meinungen nach AuRen

 Hohe Transparenz
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OVERLINE

Key Take Aways 01

Geteilte Fuhrung ist ein
strategischer Vortell

02

Finance profitiert von
Perspektiven, Klarheit,
Sparring und ONE Voice
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Gute Tandems verdoppeln
Wirkung und Reichweite;
nicht Abstimmungsaufwand
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